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Wizja

Kluczowym elementem determinujgcym rozwaoj spoteczenstw stata sie
informacja — jej zasoby, potencjat do przetwarzania i zastosowan.
Szczegdlng role w tym rozwoju odgrywajg innowacyjne centra technologii
informatycznych i sztucznej inteligencji, wspomagajace wdrazanie

polityki rzadowej w zakresie nauki i szkolnictwa wyzszego oraz wspierajgce
spoteczenstwo w budowaniu innowacyjnej gospodarki opartej na wiedzy.
Takim centrum jest Osrodek Przetwarzania Informacji

— Panstwowy Instytut Badawczy (OPI PIB).

Misja

Motto OPI PIB ,Od informacji do innowacji” wyraza misje, ktorej istotg jest
gromadzenie, przetwarzanie i udostepnianie wiarygodnych danych,
informacji i wiedzy o nauce i szkolnictwie wyzszym oraz dostarczanie
niezawodnych narzedzi, wspomagajgcych podejmowanie decyzji.

Obszar dziatalnosci OPI PIB miesci sie w szeroko pojmowanym

obszarze prorozwojowego funkcjonowania nauki i szkolnictwa wyzszego.
W obszarze tym OPI PIB kreuje innowacyjne technologie informatyczne

ukierunkowane na realizacje celéw o charakterze spotecznym.




Nasze wartosci

Doskonatos¢
— dostarczamy badania i produkty najwyzszej jakosci,

w swoich dziataniach kierujemy sie rzetelnoscig i uczciwoscia.

Efektywnos¢
— dziatamy sprawnie i elastycznie, tgczagc zwinne zarzadzanie

i wspotprace zespotowg, by tworzy¢ innowacyjne rozwigzania.

Bezpieczenstwo
— dbamy, aby nasze ustugi oraz przetwarzane i dostarczane dane,

informacje i wiedza byty wiarygodne i bezpieczne.

Partnerstwo
— budujemy partnerskie relacje z klientami i partnerami.

Proaktywnie podchodzimy do ich potrzeb, zalezy nam na ich petnej satysfakcji.

Spoteczna odpowiedzialnos¢
— ktadziemy nacisk na spoteczng uzytecznos$¢ naszych produktéw, ustug i badan.
Bierzemy odpowiedzialno$¢ za nasze dziatania, dgzgc do pozytywnego wptywu

na rozwoj naukowy, ekonomiczny i spoteczny kraju.

Kompetencje
— dbamy o rozwdj karier zawodowych pracownikow, ciggte doskonalenie

warsztatu pracy wdrozeniowej i badawczej jest kompasem naszych dziatan.

Dobrostan pracownikéw
— tworzymy przyjazne i otwarte srodowisko pracy poprzez wzajemne zaufanie,

szacunek, empatie oraz jednoznaczne zasady.




Osrodek Przetwarzania Informacji — Panstwowy Instytut Badawczy jako instytucja specjalizujgca sie
w ustugach dla nauki i szkolnictwa wyzszego, prowadzi kompleksowg dziatalnos¢ w obszarach
informatyki, sztucznej inteligencji, interakcji cztowieka z technologia, badan spotecznych i zarzgdzania
oraz petni role instytucji wdrazajgcej fundusze europejskie. Strategia rozwoju na lata 2026—2031
koncentruje sie na budowie silnej i zrownowazonej pozycji Instytutu w zakresie ustug cyfrowych

i analitycznych, doskonatosci naukowej, efektywnej komercjalizacji wynikow badan, profesjonalnego

zarzgdzania funduszami, umiedzynarodowienia dziatan oraz nowoczesnej i przystepnej komunikaciji.

Strategia ta zostata opracowana przez pracownikéw Instytutu, ktdrzy na co dzien realizujg jego misje
i cele. Ich zaangazowanie, znajomos$c¢ procesow wewnetrznych oraz roznorodne doswiadczenia
pozwolity na zidentyfikowanie rzeczywistych potrzeb oraz zaproponowanie trafnych rozwigzan.
Dzieki temu strategia odzwierciedla codzienne wyzwania Instytutu i odpowiada na jego ambicje

rozwojowe.

Drogowskazem dziatan OPI PIB jest wzrost jakosciowy i zwiekszenie odpornosci organizacyjne;j
poprzez konsolidacje kierunkéw rozwoju, optymalizacje proceséw, rozwéj kompetencji kadr
i elastycznos¢ w adaptacji do potrzeb nauki i szkolnictwa wyzszego, co przektada sie

na nastepujgce cele strategiczne:

1. OPI PIB stanie sie dojrzatg organizacjg, dziatajgcg zgodnie z najlepszymi praktykami

oraz najwyzszymi standardami technologicznymi i zarzgdczym.

2. OPI PIB osiggnie pozycje wiodgcego dostawcy centralnych e-ustug dla sektora nauki

i szkolnictwa wyzszego.

3. OPI PIB stanie sie wiodgcym osrodkiem badawczo-wdrozeniowym w obszarze technologii
informatycznych, w szczegdlnosci sztucznej inteligencji, inzynierii oprogramowania

oraz interakcji cztowieka z technologig.
4. OPI PIB zbuduje pozycje wiodgcego centrum wiedzy i badan o nauce i szkolnictwie wyzszym.
5. OPI PIB zapewni stabilne i zdywersyfikowane zrédta przychodu.
6. OPI PIB wzmocni i bedzie rozwija¢ infrastrukture polskiego sektora nauki.

7. OPI PIB zapewni rozw¢j i dobrostan kadry.

Powyzsze cele bedg realizowane w ramach projektéw wewnetrznych, ktére stanowi¢ bedg skuteczny

mechanizm implementacji oraz monitoringu Strategii.




Analiza stanu biezgcego

Osrodek Przetwarzania Informacji — Panstwowy Instytut Badawczy (OPI PIB) zostat utworzony

na mocy Zarzadzenia nr 12 Ministra — Kierownika Urzedu Postepu Naukowo-Technicznego i Wdrozen
z dnia 13 grudnia 1990 r. jako jednostka badawczo-rozwojowa z siedzibg w Warszawie.

Na mocy Rozporzadzenia Rady Ministréow z dnia 23 pazdziernika 2013 r. OPI PIB nadano status
Panstwowego Instytutu Badawczego. Instytut podlega nadzorowi ministra wiasciwego ds. nauki.
Zgodnie z § 2 ust. 2 tego rozporzadzenia, do jego zadan nalezy m.in. prowadzenie badan naukowych

i prac rozwojowych, swiadczenie ustug w zakresie systemoéw informacyjnych, transfer technologii

i wiedzy do gospodarki, dziatalno$¢ wydawnicza, opracowywanie analiz i ekspertyz, a takze wspieranie

wdrazania funduszy UE i programéw finansowych ze zrédet krajowych i zagranicznych.

Obecnie OPI PIB rozwija sie réwnolegle jako instytucja badawcza i informatyczna, wzmacniajgc role
think tanku w polityce naukowej i innowacyjnej. W ostatnich pieciu latach znaczgco zwiekszyto sie
zatrudnienie kadry inzynieryjnej i naukowej, a instytut regularnie pozyskuje projekty finansowane
zarowno ze srodkow krajowych, jak i europejskich, stopniowo rozwijajgc réwniez dziatalnosc
komercyjng. Zarzgdzanie opiera sie na Ustawie z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych

i realizowane jest przez Dyrektora oraz Rade Naukowag. Instytut zatrudnia okoto pot tysigca
pracownikéw, z przewagg kadry inzynieryjno-technicznej. Warto$¢ majatku trwatego przekracza

11,5 min zi, a finansowanie pochodzi gtdéwnie z dotacji celowych i subwencji (ok. 77% budzetu),
uzupetnianych przez projekty grantowe i dziatalno$¢ komercyjng (ok. 23% przychodéw). OPI PIB
stosuje nowoczesne metodyki zarzgdzania, co zapewnia elastyczno$¢ i wysokg jako$¢ realizowanych

dziatan.

OPI PIB jest kluczowym dostawcg systemoéw informatycznych i ustug badawczych dla nauki
i szkolnictwa wyzszego. Z sukcesem wdraza systemy obstugujgce finansowanie badan, procesy
sprawozdawcze, raportowanie i analizy danych, stosuje standardy bezpieczenstwa IT i rozwija

technologie low-code, hurtownie danych oraz rozwigzania Al.




Od 2007 r. OPI PIB petni istotng dla sektora nauki role we wdrazaniu funduszy UE, m.in. POIR, POIG,
POIiS, Polsko-Szwajcarski Program Badawczy (PSPB) oraz Polsko-Norweski Fundusz Wspétpracy.
W obecnej perspektywie finansowania dziata jako Instytucja Posredniczgca w programie Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki i Jednostka Wspierajgca w Krajowym Planie Odbudowy

i Zwiekszenia Odpornosci.

OPI PIB jest stabilng i dynamicznie rozwijajgcg sie instytucjg o silnej pozycji w systemie nauki

i innowacji w Polsce. Kluczowe atuty OPI PIB to dtugoletnie doswiadczenie, unikalne know-how

w zakresie przetwarzania i analizy danych oraz badan jako$ciowych, sztucznej inteligenc;ji

i wytwarzania systemoéw teleinformatycznych. Posiadany status panstwowego instytutu badawczego
zapewnia zaufanie srodowiska naukowego i instytucji publicznych. Potwierdzeniem wysokiej jakosci
prac badawczych jest wysoka kategoria naukowa A w naukach socjologicznych oraz B+ w informatyce
technicznej i telekomunikacji. Mocng strong OPI PIB sg kompetencje zwigzane z analizg danych —
dogtebna znajomos¢ struktury danych z zakresu nauki i szkolnictwa wyzszego pozwala na ich

odpowiednie wykorzystanie i opracowanie w odpowiedzi na specyficzne potrzeby srodowiska.

Kluczowe wyzwania wewnetrzne, ktorymi nalezy zajg¢ sie w najblizszych latach to przestarzata,
awaryjna infrastruktura techniczna oraz ograniczona elastycznos¢ organizacyjna. OPI PIB nie posiada
rozwinietej oferty komercyjnej ani kultury sprzedazowej, doswiadczenie komercyjne jest niewielkie.
Duzym wyzwaniem jest utrzymanie rownowagi miedzy dziatalno$cig naukowg a operacyjng. Zaleznos¢
od finansowania publicznego i dlug technologiczny utrudniajg wdrazanie nowoczesnych rozwigzan,

a niedobor specjalistéw, nierdbwnomierne obcigzenie zespotéw oraz nierynkowe wynagrodzenia

ograniczajg konkurencyjnos¢ na rynku pracy.

Otoczenie zewnetrzne stwarza liczne szanse rozwoju OPI PIB. Wzrost znaczenia Al,
cyberbezpieczenstwa i nowych technologii sprzyja wzmacnianiu roli Instytutu. Nowa perspektywa
unijna otwiera mozliwosci uczestnictwa w projektach miedzynarodowych i pozyskiwania dodatkowych
srodkow finansowych. Rosngce znaczenie wspotpracy nauki i biznesu zwieksza potencjat innowacyjny
i gospodarczy, a doswiadczenie OPI PIB w realizacji projektéw w tematyce réwnosci ptci podnosi jego
konkurencyjnos¢ w europejskich programach badawczych. Istotng szanse stanowi réwniez rozwoj
regulacji dotyczgcych etycznego wykorzystania Al, ktére mogg umocni¢ OPI PIB jako eksperta

w tym obszarze.

Zewnetrzne ryzyka obejmujg niestabilnos¢ polityki naukowej i uzaleznienie od decyzji politycznych,

a takze rosngcg konkurencje ze strony innych jednostek badawczych i podmiotéw prywatnych. Rynek
systemow informatycznych dla nauki, edukacji i administracji publicznej jest relatywnie waski

i regulowany, co ogranicza liczbe podmiotéw zdolnych do realizacji projektéw o skali i znaczeniu

porownywalnym z OPI PIB. Konkurencja istnieje, lecz OPI PIB wyrdznia sie unikalnym




doswiadczeniem, wysoko wykwalifikowang kadrg, statusem panstwowego instytutu badawczego

oraz dtugofalowym zaangazowaniem w obstuge strategicznych systemoéw dla sektora nauki.

Ryzyko konkurencji jest ograniczone, lecz rosnie znaczenie technologii globalnych dostawcéw

(Al, chmura), co wymaga aktywnej polityki w zakresie bezpieczehstwa i niezaleznosci technologiczne;.
Sita odbiorcow i klientow z sektora administraciji, instytucji nauki jest kluczowym czynnikiem
determinujgcym dziatalnos¢ instytutu. OPI PIB musi utrzymywac elastycznosc¢ i zdolnos¢ szybkiego
reagowania na zmieniajgce sie potrzeby. Nowe wejscia na rynek sg mozliwe gtéwnie

w wyspecjalizowanych segmentach, co stanowi impuls do rozwoju kompetencji wtasnych

w obszarze Al i zaawansowanej analityki danych.




Cele strategiczne

4.1 OPI PIB stanie sie dojrzatg organizacja,
dziatajgcg zgodnie z najlepszymi praktykami
| standardami technologicznymi i zarzgdczymi

Dotychczasowa Strategia na lata 2021-2025 skupiata sie na ekstensywnej rozbudowie

portfolio produktowego i ustugowego, zdobywaniu know-how w nowych obszarach, takich jak

Al w medycynie, oraz dywersyfikacji zrodet przychodu poprzez pozyskiwanie nowych projektow

i finansowania. Cho¢ doprowadzito to do dynamicznego wzrostu Instytutu pod wzgledem
finansowym, kadrowym oraz oferty ustug i produktow, rozwdj ten w niektorych obszarach miat
charakter ekstensywny — tworzono coraz wiecej systemoéw informatycznych bez wystarczajgcej
konsolidacji, automatyzacji czy poprawy interoperacyjnosci. W efekcie, rosty koszty utrzymania,
a efektywnos$¢ nie zawsze ulegata proporcjonalnej poprawie. W nowym horyzoncie strategicznym
na lata 2026—2031 OPI PIB przechodzi do etapu rozwoju intensywnego, ktéry wzmacnia dojrzatos¢
organizacyjng i technologiczng Instytutu. Kluczowym celem staje sie konsolidacja i skalowalno$¢
operacji IT, rozwijanych w oparciu o najlepsze praktyki zarzgdcze i standardy technologiczne.
Dodatkowo, model operacyjny okazat sie nieelastyczny (ze wzgledu na zamowienia publiczne

i regulacje) oraz nieskalowalny (z powodu ograniczonego outsourcingu ustug i zasobéw),

a najwiekszym wyzwaniem byto niestabilne i mato elastyczne finansowanie.

W odpowiedzi na te wyzwania, nowy kierunek strategiczny zaktada zejscie ze Sciezki ekspansiji

na rzecz konsolidacji, co obejmuje wzmocnienie operaciji IT i wdrozenie transparentnego modelu
finansowego. Rozwdj intensywny bedzie koncentrowat sie na optymalizacji, automatyzacji

i innowacjach, dgzgc do zwiekszenia efektywnosci bez koniecznosci proporcjonalnego zwiekszania
zasobow. Przyktady takich dziatan to wdrozenie Al, konsolidacja istniejgcych systemoéw oraz

automatyzacja kluczowych proceséw wytwoérczych. Realizacja tego celu sprawi, ze OPI PIB
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stanie sie nie tylko dostawcg systemow, lecz takze architektem cyfrowej przysztosci polskiej nauki.
Instytut bedzie synonimem wiarygodnos$ci, innowacyjnosci i bezpieczenstwa, a jego ustugi cyfrowe
stang sie fundamentem rozwoju nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce oraz elementem

wzmachniajgcym konkurencyjnos¢ kraju w Europie i na Swiecie.

Na cel strategiczny sktadajg sie nastepujgce taktyczne cele diugoterminowe:

Cel strategiczny Cel taktyczny dtugoterminowy

OPI PIB stanie sie Doskonatos¢ operacyjna — OPI PIB dokona optymalizacji obszaru
dojrzatg organizacjg, back-office do grudnia 2028 r., uprosci to procesy i zwiekszy
dziatajgcg zgodnie efektywnosc instytutu.

z najlepszymi

praktykami Automatyzacja procesow — OPI PIB zautomatyzuje minimum

i standardami 60% procesow wytworczych i utrzymaniowych do grudnia 2027 r.
technologicznymi

i zarzgdczymi Mierzalnos$¢ proceséw — OPI PIB wdrozy metryki DORA do

grudnia 2026 r., przez co zapewni transparentnosg¢, rozliczalnosé
i skutecznos¢ dziatan w obszarze technologii.

Wdrozenie swiatowych standardéw zarzgdczych — OPI PIB wdrozy
ITIL oraz Lean Management do grudnia 2028 r. i zapewni wyzszg
jakos¢ zarzgdzania.

Spojnos¢ architektoniczna systeméw — OPI PIB wdrozy jednolitg
architekture referencyjng zgodng z wytycznymi Architektury
Informacyjnej Panstwa (AIP), WCAG, GOV Design System

dla wszystkich systemoéw do grudnia 2026 r.

Do 2030 r. OPI PIB uzyska status dostawcy ustug z zakresu
cyberbezpieczenstwa dla sektora nauki i szkolnictwa wyzszego,
zapewniajgc wysoki poziom bezpieczenstwa cybernetycznego
catego sektora.

Bezpieczenstwo klasy swiatowej — do 2030 r. OPI PIB uzyska
certyfikacje SOC — SIM3 (poziom 4) oraz ISO 27000, co bedzie
potwierdzeniem stosowania najwyzszych standardéw jakosci

i bezpieczenstwa ustug.

Wdrozenie transparentnego modelu finansowego — do konca
2026 r. OPI PIB wdrozy zintegrowany system budzetowania
i bedzie go rozwijat w latach kolejnych.
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4.2 OPI PIB osiggnie pozycje wiodgcego dostawcy
centralnych e-ustug dla sektora nauki i szkolnictwa
wyzszego

Ambicjg OPI PIB na lata 2026—2031 jest umocnienie pozyciji Instytutu jako gtdbwnego dostawcy
centralnych ustug cyfrowych dla polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego. OPI PIB od ponad trzech
dekad tworzy, utrzymuje i rozwija kluczowe systemy informatyczne dla administracji publicznej,
uczelni, instytutéw badawczych i obywateli, zapewniajgc dostep do rzetelnych danych,
nowoczesnych narzedzi oraz ustug cyfrowych o znaczeniu strategicznym dla panstwa.

Realizacja tego celu strategicznego stanowi bezposrednig odpowiedz na rosngce oczekiwania
uzytkownikéw, dynamiczny rozwoj technologii oraz potrzebe dalszej cyfrowej transformaciji sektora
nauki. OPI PIB dgzy do tego, aby centralne e-ustugi staty sie fundamentem efektywnego,
zintegrowanego i bezpiecznego ekosystemu informacyjnego, wspierajgcego decyzje, procesy

i rozwoj potencjatu badawczego w Polsce.

Drogowskazem dziatan OPI PIB jest wzrost jakosciowy i zwiekszenie odpornosci organizacyjnej —
poprzez konsolidacje kierunkéw rozwoju, optymalizacje proceséw, rozwéj kompetencji kadr

oraz elastyczno$¢ w adaptacji do potrzeb srodowiska naukowego i edukacyjnego. Instytut stawia

na nowoczesnos¢, spojnose i bezpieczenstwo swoich rozwigzan, budujgc zaufanie uzytkownikéw
i partnerow. Celem jest stworzenie infrastruktury cyfrowej o wysokiej stabilnosci, skalowalnosci

i wartosci dodanej dla catego sektora nauki.

W perspektywie 2026—2031 OPI PIB skoncentruje swoje dziatania na modernizacji infrastruktury
informatycznej, integracji systemdéw, wdrazaniu innowacyjnych ustug oraz doskonaleniu jako$ci
obstugi uzytkownikéw. Kluczowym zadaniem bedzie modernizacja i konsolidacja systemow —
proces, ktéry pozwoli uprosci¢ architekture IT, zwiekszy¢ wydajnos¢ i zredukowac koszty
utrzymania. Do konca 2028 roku Instytut planuje zmodernizowac i potgczy¢ co najmniej dziesie¢
systemow o zblizonych funkcjach, tworzgc spéjne srodowisko informatyczne wspierajgce rozwoj

nauki i szkolnictwa wyzszego.

Drugim filarem realizacji celu jest rozwoj nowych centralnych e-ustug. Do 2031 roku OPI PIB
uruchomi minimum pie¢ nowych ogolnopolskich ustug cyfrowych, ktére bedg wspiera¢ uczelnie,
jednostki naukowe, administracje oraz obywateli w dostepie do informaciji, raportowaniu, analizie

danych i procesach edukacyjnych.

Istotnym elementem transformacji bedzie wdrozenie rozwigzan opartych na sztucznej inteligenc;ji.

Do 2028 roku OPI PIB planuje stworzy¢ centralng ustuge Al, wykorzystujgcg modele jezykowe,
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agentow konwersacyjnych i chatboty do usprawnienia komunikacji, automatyzacji proceséw
i inteligentnego wsparcia uzytkownikow systemow nauki i szkolnictwa. Wdrozenie Al stanie sie

symbolem innowacyjnego podejscia OPI PIB do cyfrowej transformaciji sektora publicznego.

Roéwnolegle OPI PIB bedzie aktywnie wspiera¢ rozwdj kompetencji cyfrowych spoteczenstwa.
Platforma e-learningowa Navoica pozostanie jednym z kluczowych narzedzi rozwoju edukacji
cyfrowej, a liczba certyfikacji wydawanych na platformie ma rosng¢ o co najmniej 10% rocznie.
Dzieki temu OPI PIB przyczyni sie do podnoszenia kompetenciji cyfrowych Polakéw i wspierania

idei spoteczenstwa opartego na wiedzy.

Kolejnym priorytetem bedzie skalowanie uzytkowania systemow i podnoszenie satysfakcji
odbiorcow ustug. Liczba uzytkownikéw systemoéw OPI PIB ma wzrastac rokrocznie o minimum

3%, co potwierdzi rosngcg wartosc i uzytecznos¢ oferowanych rozwigzan. Jednoczesnie wdrozony
zostanie system regularnego pomiaru satysfakcji uzytkownikéw, obejmujgcy badania UX,

CSAT i SLA, aby zapewni¢ wysokg jakos¢ ustug oraz lepiej odpowiadaé na potrzeby odbiorcéw.

Do 2031 roku OPI PIB utworzy Centrum Informatyczne Nauki — miejsce integrujgce zasoby
infrastrukturalne, kompetencje technologiczne i eksperckie, stanowigce serce transformaciji
cyfrowej polskiego szkolnictwa wyzszego. Centrum bedzie przestrzenig wspotpracy

dla zespotéw IT, analitykow danych, projektantéw UX i ekspertow z sektora nauki, wspdlnie

rozwijajgcych rozwigzania o charakterze strategicznym.

W 2031 roku OPI PIB bedzie rozpoznawany jako lider cyfrowej transformacji sektora nauki

i szkolnictwa wyzszego — instytucja nowoczesna, dojrzata technologicznie i organizacyjnie,
oferujgca ustugi o najwyzszych standardach jakosci, bezpieczenstwa i dostepnosci.
Zmodernizowane i zintegrowane systemy informatyczne bedg stanowity stabilny fundament
cyfrowej infrastruktury panstwa w obszarze nauki, a nowo wdrozone e-ustugi — narzedzie realnego

wsparcia dla uczelni, instytutéw badawczych, administracji i obywateli.
Dzieki potgczeniu wiedzy technologicznej, analitycznej i organizacyjnej OPI PIB umocni swojg

wiarygodnos¢ jako partner strategiczny administracji publicznej, a jego dziatania przyczynig sie

do dalszego podnoszenia jakosci zarzgdzania naukg w Polsce.

Na cel strategiczny sktadajg sie nastepujgce taktyczne cele diugoterminowe:
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Cel strategiczny Cel taktyczny dtugoterminowy

OPI PIB osiggnie Modernizacja i konsolidacja systemoéw — do grudnia 2028 r. OPI PIB

pozycje wiodgcego = zmodernizuje i potgczy co najmniej 10 systemow o zblizonych funkcjach,

dostawcy aby uprosci¢ architekture IT, zwiekszy¢ wydajnos¢ i ograniczy¢ koszty

centralnych e-ustug  utrzymania.

dla sektora nauki

i szkolnictwa Nowe centralne e-ustugi — do 2031 r. OPI PIB uruchomi minimum

wyzszedgo 5 nowych ustug cyfrowych o ogdlnopolskim zasiegu, wspierajgcych
rozwoj nauki i szkolnictwa wyzszego.

Sztuczna inteligencja w centrum transformacji — do czerwca 2028 r.
OPI PIB wdrozy centralng ustuge Al (modele jezykowe, agenci, chatboty).

Rozwdj kompetencji spoteczenstwa — OPI PIB zwiekszy corocznie liczbe
certyfikacji na platformie e-learningowej Navoica o 10%, wzmocni to
zdolnosci cyfrowe spoteczenstwa opartego na wiedzy.

Skalowanie uzytkowania systemow — liczba uzytkownikéw ustug OPI PI1B
bedzie rosta corocznie o co najmniej 3%, potwierdzi to istotng role i staty
rozwoj ustug informatycznych sektora nauki i szkolnictwa wyzszego.

Budowa Centrum Informatycznego Nauki — do grudnia 2030 r. OPI PIB
stworzy miejsce, integrujgce infrastrukture i kompetencje informatyczne,
stanowigce serce transformacji cyfrowej szkolnictwa wyzszego.

4.3 OPI PIB stanie sie wiodgcym osrodkiem
badawczo-wdrozeniowym w zakresie technologii
informatycznych: sztucznej inteligencji, inzynierii
oprogramowania i interakcji cztowieka z technologig

OPI PIB wchodzi w kolejny etap rozwoju dyscypliny informatyka techniczna i telekomunikacja,
wykorzystujgc silne fundamenty budowane przez ponad 35 lat dziatalnosci. OPI PIB dysponuje
stabilnym zapleczem i interdyscyplinarng kadrg badawczg o wysokich kompetencjach w obszarze
informatyki stosowanej. OPI PIB bedzie konsekwentnie wzmacniat swojg pozycje jako wiodgcy
osrodek badawczo-wdrozeniowy w zakresie technologii informatycznych ze szczegélnym
uwzglednieniem praktycznych zastosowan sztucznej inteligencji, medycyny cyfrowej, inzynierii
oprogramowania, automatyzacji proceséw wytwaorczych oraz interakcji cztowieka z technologig.
Strategia na lata 2026—2031 zaktada koncentracje zaréwno na efektach praktycznych

i wdrozeniowych, jak i na doskonatosci naukowe;.




OPI PIB bedzie rozwijat publikacje w czasopismach wysoko punktowanych oraz zwiekszat udziat
artykutéw o duzej wartosci punktowej. Rownolegle intensyfikowane bedg dziatania na rzecz
pozyskiwania Srodkéw z krajowych i miedzynarodowych konkurséw badawczych,

Co przetozy sie na wiekszg liczbe realizowanych projektdw i aplikacji grantowych.

Szczegolne znaczenie bedzie miato uruchamianie aktywnosci publikacyjnych w nowych obszarach,
takich jak cyberbezpieczenstwo, technologie kwantowe, e-learning czy zastosowanie sztucznej
inteligencji w edukaciji, co pozwoli na poszerzenie interdyscyplinarnego profilu badan.

W obszarze badan stosowanych OPI PIB bedzie ukierunkowywaé dziatalno$¢ na projekty

o potencjale komercjalizacyjnym, w tym tworzenie prototypow i rozwigzan informatycznych,

ktére moga by¢ oferowane jako produkty, ustugi lub know-how.

Integralng czescig strategii jest rozwdj eksperckiego wizerunku i rozpoznawalnosci OPI PIB na arenie
krajowej i miedzynarodowej poprzez udziat w konferencjach, dziatania popularyzatorskie, wystgpienia
w mediach i aktywng obecnos¢ w debacie publicznej oraz miedzynarodowg wymiang pracownikéw.
Rozwoj kadr bedzie wspierany poprzez prowadzenie programu dyplomowego we wspotpracy

z uczelniami oraz doktoratéw w dyscyplinie informatyka techniczna i telekomunikacja,

w tym przygotowanie procedury nadawania stopnia doktora przez Rade Naukowg OPI PIB.
Do roku 2031 OPI PIB ugruntuje swojg pozycje jako interdyscyplinarny osrodek badan o wysokiej
jakosci, rozpoznawalny w kraju i za granica, systematycznie zwiekszajgcy wptyw swoich badan

na rozwoj nauki, edukaciji i praktyki wdrozeniowej.

Na cel strategiczny sktadajg sie nastepujgce taktyczne cele dtugoterminowe:

Cel strategiczny

OPI PIB stanie sie
wiodgcym
osrodkiem
badawczo-
wdrozeniowym
w zakresie
technologii
informatycznych:
sztucznej
inteligencii,
inzynierii
oprogramowania
i interakcji
cziowieka

z technologig

Cel taktyczny dtugoterminowy

OPI PIB to wiodgcy osrodek badawczo-wdrozeniowy w zakresie informatyki
stosowanej (zastosowan praktycznych sztucznej inteligencji, medycyny
cyfrowej, inzynierii oprogramowania, automatyzacji proceséw wytwoérczych
oraz interakcji cztowieka z technologig), co znajdzie odzwierciedlenie

w otrzymaniu kategorii rwnowaznej z najwyzszg A lub A+ w dyscyplinie
informatyka techniczna i telekomunikacja w 2031 r.

Rozwdj co najmniej jednego nowego obszaru badawczego w ramach
dyscypliny informatyka techniczna i telekomunikacja,

np. cyberbezpieczenstwo, technologie kwantowe, metody e-learningu lub
zastosowania sztucznej inteligencji w edukaciji, czego efektem bedg
wysoko punktowane publikacje naukowe, projekt finansowany ze Srodkéw
konkursowych lub wdrozenie do 2031 r.

Wzrost finansowania dziatalnosci badawczo-rozwojowej w ramach
dyscypliny informatyka techniczna i telekomunikacja ze srodkow

15



konkursowych, tj. grantéw zagranicznych i krajowych, do minimum
75% w 2026 r. i 95% w 2031 r.

Wzrost udziatu publikacji wysoko punktowanych w dyscyplinie informatyka
techniczna i telekomunikacja, czego efektem bedg co najmniej 2 publikacje
za minimum 140 punktéw na pracownika wliczanego do liczby N tej
dyscypliny w okresie ewaluacji.

Ukierunkowanie badan i rozwoju w dyscyplinie informatyka techniczna
i telekomunikacja na cele praktyczne, czego efektem bedzie jeden produkt
lub ustuga do komercjalizacji lub/i patentowania rocznie.

Rozwdj naukowy kadr poprzez prowadzenie programu dyplomowego we
wspotpracy z uczelniami oraz doktoratow w dyscyplinie informatyka
techniczna i telekomunikacja od roku 2026 oraz przygotowanie procedury
nadawania stopnia doktora przez Rade Naukowg OPI PIB do 2031 r.

Zwiekszenie rozpoznawalnosci osiggnie¢ OPI PIB w informatyce
technicznej i telekomunikacji poprzez wzrost liczby artykutéw
popularnonaukowych, materiatéw multimedialnych i wystgpien publicznych
do co najmniej jednego rocznie na pracownika wliczanego do liczby N

w dyscyplinie informatyka techniczna i telekomunikacja.

4.4 OPI PIB zbuduje pozycje wiodgcego centrum wiedzy
i badan o nauce i szkolnictwie wyzszym

Osrodek Przetwarzania Informacji — Panstwowy Instytut Badawczy (OPI PIB) od ponad trzech dekad
petni kluczowg role w gromadzeniu, przetwarzaniu i analizie danych dotyczgcych nauki oraz
szkolnictwa wyzszego. Ten unikalny dorobek, w potgczeniu z potencjatem kadrowym, dojrzato$cig
organizacyjng i stabilng pozycjg instytucji publicznej, stanowi fundament do zajecia pozycji wiodgcego
osrodka analitycznego, doradczego i badawczego w Polsce w obszarze nauki i szkolnictwa

wyzszego.

Celem strategicznym na najblizsze lata jest umocnienie i dalszy rozwoj OPI PIB jako instytucji
eksperckiej, badawczo-analitycznej i opiniotwdérczej, ktéra dostarcza wiarygodnych danych, analiz

i rekomendacji wspierajgcych polityke opartg na dowodach oraz staje sie rozpoznawalnym liderem
opinii w kraju i za granicg. OPI PIB ma by¢ statym uczestnikiem gremiéw doradczych i konsultacyjnych,
obecnym przy stole decyzyjnym i aktywnie ksztattujgcym kierunki polityki naukowej. Widocznosé,
cytowalnos¢ i medialna obecnos¢ ekspertow OPI PIB sg nieodigcznym elementem tej wizji.

Ten cel jest kluczowy, poniewaz w warunkach dynamicznych zmian systemu nauki i szkolnictwa
wyzszego, przy rosngcej roli cyfrowej transformaciji i sztucznej inteligencji w sektorze publicznym,

Polska potrzebuje osrodka, ktéry bedzie dostarczat wiarygodnych analiz oraz opartych na danych
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rekomendacji, a takze wspierat decydentéow w podejmowaniu racjonalnych decyzji. Rola OPI PIB
jako think tanku pozwoli petni¢ funkcje straznika jakosci danych, a takze inicjatora nowych koncepcji

rozwojowych i kierunkéw badan w obszarze nauki i szkolnictwa wyzszego.

Jednym z filaréw realizacji tej wizji bedzie utworzenie do 2027 roku Centrum Badan nad Naukg

i Szkolnictwem Wyzszym (CBNS), ktore skonsoliduje dziatania analityczne, badawcze i eksperckie
OPI PIB. CBNS stanie sie miejscem wymiany wiedzy, wspotpracy z partnerami krajowymi

i miedzynarodowymi oraz przestrzenig tworzenia raportéw i analiz o strategicznym znaczeniu

dla sektora. W ramach dziatalnosci CBNS rozwijane bedg badania naukometryczne, analizy
jakosciowe i ilosciowe nauki i szkolnictwa wyzszego oraz monitoring karier absolwentéw, czego
efektem bedzie otrzymanie kategorii rownowaznej z najwyzszg A lub A+ w dyscyplinie nauki
socjologiczne.

Strategia zaktada réwniez wzrost liczby publikacji wysoko punktowanych w dyscyplinie nauki
socjologiczne. Jednoczesnie planowane jest stopniowe poszerzanie zakresu badan o zagadnienia
zwigzane z zarzgdzaniem i jakoscig w nauce i szkolnictwie wyzszym, co moze prowadzi¢

do utworzenia w OPI PIB nowej dyscypliny — nauki o zarzgdzaniu i jako$ci — oraz uzyskania w niej
kategorii rownowaznej B+ lub A w roku 2031.

Istotnym priorytetem zwigzanym z tworzeniem CBNS bedzie systematyczne poszerzanie

i standaryzacja dostepu do danych publicznych, z zastosowaniem procedur Data Governance,

co zapewni ich wysoka jakosc¢ i uzytecznos¢ badawczg. Dzieki temu dane gromadzone

i administrowane przez OPI PIB bedg w coraz wiekszym stopniu stuzy¢ zaréwno instytucjom

publicznym, jak i badaczom akademickim.

Rozwdj OPI PIB jako think tanku bedzie wspierany przez nastepujace kierunki dziatan:

° wzmochienie pozycji eksperckiej poprzez aktywng wspétprace z administracjg publiczng,
uczelniami i instytucjami miedzynarodowymi;

° poszerzenie i standaryzacja dostepu do danych publicznych, co zwiekszy przejrzystosc¢
i umozliwi tworzenie bardziej zaawansowanych analiz;

° rozwoj analiz prognostycznych i foresightowych, ukierunkowanych na przyszios¢ systemu
nauki i edukaciji;

. aktywna komunikacja i promocja dorobku poprzez obecno$¢ w mediach, organizacje debat

eksperckich, publikacje raportow i udziat w konferencjach.

Kluczowym elementem tworzenia warunkoéw dla rozwoju OPI PIB jako centrum wiedzy i badan o nauce
i szkolnictwie wyzszym bedzie wdrozenie spoéjnej polityki naukowej obejmujgcej sciezki rozwoju oséb

prowadzgcych dziatalno$¢ badawczg. Polityka ta zapewni rwnowage miedzy dziatalnoscig operacyjng

17



a naukowg, wzmocni synergie badan z wdrozeniami oraz stworzy zachety do publikowania wynikéw
na podstawie projektéw operacyjnych. Rozwdj kadr bedzie wspierany takze poprzez prowadzenie
programéw dyplomowych we wspotpracy z uczelniami oraz rozwadj doktoratéw w dyscyplinie nauki

socjologiczne, realizowanych we wspotpracy z istniejgcymi szkotami doktorskimi.

Do roku 2031 OPI PIB ugruntuje swojg pozycje jako interdyscyplinarny osrodek badan nad naukg
i szkolnictwem wyzszym, ktérego analizy, raporty i prognozy bedg realnie wptywaé na ksztattowanie
polityki naukowej i edukacyjnej w Polsce. Instytut stanie sie rozpoznawalnym osrodkiem eksperckim,

ktérego opinie sg cytowane, a rekomendacje uwzgledniane w procesie decyzyjnym.

Na cel strategiczny sktadajg sie nastepujgce taktyczne cele diugoterminowe:

Cel strategiczny Cel taktyczny diugoterminowy

OPI PIB zbuduje Stworzenie Centrum Badan nad Naukg i Szkolnictwem Wyzszym w 2026 r.,
pozycje wiodgcego  ktore skonsoliduje dziatania analityczne, badawcze i eksperckie instytutu.
centrum wiedzy Centrum stanie sie miejscem wymiany wiedzy, wspotpracy z partnerami

i badan o nauce krajowymi i miedzynarodowymi oraz przestrzenig tworzenia raportéw

i szkolnictwie i analiz o strategicznym znaczeniu dla sektora.

wyzszym

Rozwdj badan naukometrycznych, analiz jako$ciowych i ilosciowych nauki
i szkolnictwa wyzszego, monitoringu karier absolwentéw, czego finalnym
efektem bedzie otrzymanie kategorii rownowaznej z najwyzszg A lub A+
w dyscyplinie nauki socjologiczne w 2031 r.

Poszerzenie zakresu badan o zagadnienia zarzgdzania i jakosci w nauce
i szkolnictwie wyzszym, czego koncowym efektem moze by¢ utworzenie
nowej dyscypliny: nauki o zarzgdzaniu i jakosci i otrzymanie kategorii
rownowaznej B+ lub A w 2031 r.

Wzrost finansowania dziatalnosci Centrum Badan nad Naukg
i Szkolnictwem Wyzszym ze srodkéw konkursowych, tj. grantow
zagranicznych i krajowych, do minimum 25% w 2027 r. i 45% w 2031 r.

Wzrost udziatu publikacji wysoko punktowanych w dyscyplinie
nauki socjologiczne, czego efektem bedg co najmniej 2 publikacje
za minimum 140 punktéw na pracownika wliczanego do liczby N
tej dyscypliny w okresie ewaluaciji.

Rozwoj naukowy kadr poprzez prowadzenie programu dyplomowego
we wspotpracy z uczelniami oraz doktoratéw w dyscyplinie nauki
socjologiczne we wspotpracy z istniejgcymi szkotami doktorskimi od 2026 r.

Rozwdéj eksperckiego wizerunku i rozpoznawalnosci OPI PIB poprzez
wzrost liczby i jako$ci publikowanych analiz i raportéw, zwiekszanie
zakresu i jakosci danych udostepnianych w otwartym dostepie,
artykutéw popularnonaukowych, materiatéw multimedialnych
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i wystgpien publicznych oraz udziat pracownikow w gremiach
doradczych i wymiane miedzynarodowg. Oczekiwany jest

co najmniej jeden materiat/wystgpienie popularno-naukowe na rok

na pracownika wliczanego do liczby N w dyscyplinie nauki socjologiczne.

4.5 OPI PIB zapewni stabilne i zdywersyfikowane zrodta
przychodu

Stabilnosc finansowa i dywersyfikacja zrédet przychoddéw sg kluczowymi elementami zapewniajgcymi
dtugofalowy rozwdj OPI PIB. W dobie rosngcych potrzeb w zakresie badan naukowych, cyfryzacji

i obstugi projektéw badawczo-rozwojowych, konieczne jest posiadanie elastycznego modelu
finansowego, ktéry pozwala na sprawne reagowanie na zmiany w otoczeniu finansowym

i technologicznym. Strategia zaktada osiggniecie takiej struktury przychodoéw, ktoéra pozwoli OPI PIB
nie tylko utrzymac stabilno$¢ operacyjna, ale réwniez zwieksza¢ potencjat inwestycyjny w nowe

projekty i rozwoj infrastruktury.

W perspektywie 2026—2031 OPI PIB bedzie konsekwentnie budowat kulture przedsiebiorczosci,
rozumiang jako zdolno$¢ do aktywnego poszukiwania i wykorzystywania szans rozwojowych, zaréwno
w obszarze badan naukowych, jak i dziatalnosci wdrozeniowej. Rozwdéj komercjalizacji wynikéw badan
i technologii stanie sie jednym z kluczowych kierunkéw strategicznych Instytutu, wymuszajgc
profesjonalizacje dziatan, standaryzacje proceséw oraz systematyczny wzrost kompetencji kadry

w zakresie wspotpracy z rynkiem.

Celem strategicznym jest przeksztatcenie OPI PIB z instytutu dziatajgcego gtdwnie na zlecenie
administracji publicznej w podmiot o zdywersyfikowanym modelu dziatalnosci, w ktérym istotng czesé¢
stanowi wspoétpraca z sektorem prywatnym i miedzynarodowym. Rozwéj komercjalizacji nie bedzie
traktowany wytgcznie jako dodatkowe zrédto przychodéw, lecz jako naturalne przedtuzenie dziatalnosci
badawczej, umozliwiajgce testowanie i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w praktyce gospodarczej
i spotecznej. Budowanie kultury przedsiebiorczosci w OPI PIB oznacza zmiane sposobu myslenia

i dziatania na wszystkich poziomach organizacji. Z jednej strony chodzi o profesjonalizacje procesoéw,
a wiec wdrozenie standardow zarzgdzania projektami komercyjnymi, systemow oceny efektywnosci,
transparentnych zasad wyceny ustug i licencji oraz sprawnych procedur ochrony wtasnosci
intelektualnej. Z drugiej strony konieczne jest podnoszenie kompetencji kadry — rozwoj umiejetnosci
negocjacyjnych, znajomosci prawa gospodarczego, zarzgdzania innowacjami oraz budowania relacji

z biznesem i partnerami miedzynarodowymi.
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W praktyce strategia zaktada rozwdj portfolio produktéw i ustug komercyjnych OPI PIB, obejmujgcego:

licencjonowanie rozwigzan IT i narzedzi analitycznych,

e sprzedaz ustug opartych na sztucznej inteligencji i big data,

e realizacje projektow badawczo-rozwojowych na zlecenie partneréw gospodarczych,

e szkolenia, kursy i programy e-learningowe w zakresie Al, data governance i cyfrowej transformaciji,

e opracowywanie raportow i ekspertyz dla instytucji publicznych i prywatnych.

Wdrozenie tej strategii pozwoli na zwiekszenie odpornosci finansowej Instytutu, a jednoczes$nie
przyczyni sie do wzrostu prestizu OPI PIB jako instytutu badawczego, ktérego wyniki i technologie
znajdujg szerokie zastosowanie w praktyce. W dtuzszej perspektywie budowanie kultury
przedsiebiorczosci stworzy warunki do tego, by OPI PIB stat sie nie tylko dostawcg innowacyjnych
rozwigzan dla sektora nauki i administracji publicznej, ale takze rozpoznawalnym partnerem biznesu

i wspottworcg cyfrowej gospodarki opartej na wiedzy.

Strategia stabilnych i zdywersyfikowanych Zrédet przychodu to nie tylko kwestia finansow,

ale fundament budowy nowoczesnego, elastycznego i odpornego instytutu, ktéry potrafi skutecznie
adaptowac sie do zmieniajgcych sie potrzeb nauki i szkolnictwa wyzszego. Dzieki jej realizacji OPI PIB
bedzie dysponowat nie tylko stabilng bazg finansowg, ale réwniez narzedziami do inwestowania

w rozwdj badan, kompetencji kadry i innowacyjnych ustug, wzmacniajgc swojg pozycje jako wiodgcego

os$rodka badawczo-analitycznego w Polsce i Europie Srodkowe;.

Aktualnie model finansowania Instytutu opiera sie gtéwnie na dotacji celowej, zwigzanej z realizacjg
zadan zleconych przez Ministra. Choc¢ zrodto to stanowi stabilng podstawe, niesie ze sobg ryzyko
nadmiernej zaleznos$ci i ogranicza zdolnos$¢ do samodzielnych inwestycji w badania i rozwd;.
Wewnetrzne analizy finansowe wskazujg, ze taki model finasowania niesie ryzyko utraty ptynnosci.
Dlatego tez w perspektywie do 2031 roku OPI PIB bedzie dgzy¢ do wyraznej dywersyfikacji budzetu,
osiggajac strukture finansowania w proporcji: 60% dotacja celowa, 10% subwencja, 20% granty
oraz 10% dziatalno$¢ komercyjna. Taki model pozwoli na zachowanie bezpieczenstwa finansowego,
a rownoczesnie zapewni wiekszg elastycznos¢ w finansowaniu projektow innowacyjnych

i inwestycyjnych.

Realizacja tego celu bedzie wymagata przede wszystkim wzrostu przychodoéw z dziatalnosci
komercyjnej i grantowej. Plan zaktada zwigekszenie przychodéw ze sprzedazy komercyjnych produktéw
i ustug 0 200% do konca 2030 roku, co bedzie mozliwe dzieki poszerzeniu oferty licencjonowanych
rozwigzan IT, wdrozeniom technologii opartych na sztucznej inteligencji, ustugom analitycznym

oraz szkoleniom i ekspertyzom kierowanym do administracji publicznej, uczelni, instytutéw badawczych
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i sektora prywatnego. Rozwdj tej dziatalnosci nie tylko zwiekszy niezaleznos¢ finansowg OPI PIB,
ale takze wzmocni jego role jako innowacyjnego partnera i dostawcy rozwigzan dla gospodarki

opartej na wiedzy.

Jednoczesnie OPI PIB bedzie prowadzit dziatania na rzecz optymalizacji kosztéw, m.in. poprzez
konsolidacje i standaryzacje srodowiska technologicznego, automatyzacje proceséw utrzymania
oraz wdrazanie dobrych praktyk zarzgdzania ustugami IT. Celem jest obnizenie kosztéw utrzymania
systemow o 10% do konca 2028 roku, przy jednoczesnym zachowaniu jakosci ustug i satysfakciji
uzytkownikéw. Optymalizacja kosztowa bedzie zatem nie tylko dziataniem oszczednosciowym,

ale takze elementem projakosciowego podejscia, zgodnego z North Star Vision.

Na cel strategiczny sktadajg sie nastepujgce taktyczne cele diugoterminowe:

Cel strategiczny Cel taktyczny dtugoterminowy

OPI PIB zapewni Osiggniecie struktury budzetu w proporcji: 60% dotacja celowa,
stabilne 10% subwencja, 20% granty, 10% dziatalno$¢ komercyjna w 2031 r.

i zdywersyfikowane

zrédta przychodu Zwiekszenie przychoddéw ze sprzedazy komercyjnej produktéw i ustug

0 200% do konca 2030 r.

Obnizenie kosztéw utrzymania systemow o 10% do konca 2028 r.
— przy zachowaniu jakos$ci ustug.

Zawarcie dtugofalowej (min. 3-letniej) umowy z MNiSW na utrzymanie
systemow informatycznych w celu stabilizacji sytuacji finansowej OPI PIB.

4.6 OPI PIB wzmocni i bedzie rozwija¢ infrastrukture
polskiego sektora nauki

W latach 2026—2031 OPI PIB bedzie konsekwentnie wzmacnia¢ swojg role jako wiarygodna,
kompetentna i stabilna instytucja publiczna, realizujgca zadania z zakresu wdrazania Funduszy
Europejskich dla sektora nauki i szkolnictwa wyzszego. Celem strategicznym jest utrzymanie statusu
zaufanego partnera administracji rzgdowej i instytucji europejskich poprzez rzetelng realizacje zadan
Instytucji Wdrazajgcej i Posredniczgcej oraz rozwéj zdolnosci operacyjnych, eksperckich

i organizacyjnych w obszarze wdrazania projektow infrastrukturalnych o strategicznym znaczeniu

dla polskiej nauki.
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Od ponad pietnastu lat OPI PIB petni kluczowg role w systemie wdrazania Funduszy Europejskich

dla sektora nauki. Poczgwszy od perspektywy finansowej 2007—-2013, Instytut wdrazat programy

i instrumenty wspierajgce inwestycje infrastrukturalne w uczelniach i instytutach badawczych.

W kolejnych latach, dzieki realizacji dziatan w ramach POIG, POIR oraz FENG, OPI PIB zbudowat
unikalne kompetencje w obstudze projektéw o wysokiej wartosci, ztozonym montazu finansowym

oraz strategicznym znaczeniu dla rozwoju krajowego systemu nauki. Instytut stat sie jednostkg
wyspecjalizowang w zarzgdzaniu instrumentami dedykowanymi infrastrukturze badawczej podwdjnego
przeznaczenia, tgczgcej funkcje naukowe i komercyjne. Wymaga to gtebokiej znajomosci przepiséw
unijnych i krajowych, praktycznej znajomosci zasad pomocy publicznej, zamowien publicznych,
procesow inwestycyjnych, a takze umiejetnosci elastycznego dostosowywania procedur

do zmieniajgcych sie regulaciji.

W perspektywie lat 2026—2031 OPI PIB skoncentruje sie na dalszej profesjonalizacji proceséw
wdrazania funduszy, rozwoju kompetencji eksperckich, dalszej cyfryzacji dziatan operacyjnych
oraz wzmocnieniu relacji z interesariuszami, w tym beneficjentami i instytucjami nadrzednymi.
Dzieki potgczeniu doswiadczenia, stabilnosci organizacyjnej i znajomosci sektora nauki,

OPI PIB bedzie dalej umacnia¢ pozycje jako instytucja referencyjna w zakresie zarzgdzania
wdrazaniem projektéw infrastrukturalnych, gwarantujgca rzetelnos$¢, przejrzystosc i wysokg jakose

wdrazania srodkow unijnych.

Waznym aspektem dziatan bedzie takze utrzymanie zaufania instytucji nadrzednych — Ministerstwa
Funduszy i Polityki Regionalnej, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Komisji Europejskiej —
poprzez wysokg jakos¢ sprawozdawczosci, zgodnosé¢ z regulacjami UE, terminowosc realizacji zadan
oraz etyke i transparentnos¢ w procesach oceny i monitorowania. W perspektywie do 2031 r.

OPI PIB bedzie takze aktywnie przygotowywac sie do petnienia roli instytucji wdrazajgce;j

w kolejnych perspektywach budzetowych UE (po 2027 r.), uczestniczgc w pracach nad nowymi

mechanizmami finansowania nauki i innowaciji.

W 2031 roku OPI PIB bedzie postrzegany jako modelowy przykfad instytucji wdrazajgcej fundusze
europejskie dla sektora nauki — rzetelnej, nowoczesnej i w petni zdigitalizowanej. Dzieki doswiadczeniu,
profesjonalizmowi kadry oraz kulturze transparentnosci, Instytut utrzyma status zaufanego partnera
administracji publicznej i Unii Europejskiej, a jego know-how stanie sie punktem odniesienia dla innych
jednostek realizujgcych podobne instrumenty finansowe.

OPI PIB pozostanie jednym z kluczowych filaréw krajowego ekosystemu wdrazania polityki spojnosci,
wspierajgc rozwoj strategicznej infrastruktury badawczej, budujgc konkurencyjnosé polskiej nauki

i zapewniajgc aktywng obecnos¢ Polski w Europejskiej Przestrzeni Badawczej.
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Na cel strategiczny sktadajg sie nastepujgce taktyczne cele diugoterminowe:

Cel strategiczny Cel taktyczny dtugoterminowy

OPI PIB wzmocni Uzyskanie do konca 2030 r. statusu instytucji dystrybuujgcej fundusze
i bedzie rozwija¢ inwestycyjne unijne/krajowe w nowej perspektywie finansowania.
infrastrukture

polskiego sektora Zakonczone wdrazanie dziatania 2.4 FENG do korca 2030 r.

nauki

Zakonczone wdrazanie Inwestycji A2.4.1 KPO do konca 2026 r.

4.7 OPI PIB zapewni rozwdj i dobrostan kadry

Realizacja wizji OPI PIB jako organizacji odpornej, elastycznej i zorientowanej na jakos¢ nie jest
mozliwa bez ludzi, ich wiedzy, zaangazowania i poczucia sensu pracy. Dlatego jednym z kluczowych
celéw strategicznych Instytutu na lata 2026—2031 jest systemowe dbanie o rozwéj zawodowy,
dobrostan i satysfakcje pracownikéw, tworzgc srodowisko pracy, ktére inspiruje, rozwija i wspiera.

W OPI PIB stawiamy na odwazny rozwdj i komfort naszych pracownikéw, wierzac, ze to wtasnie

w ludziach drzemie realna sita Instytutu. Naszym priorytetem jest umozliwienie kazdemu pracownikowi
rozwoju kompetencji — zaréwno poprzez praktyczne warsztaty, udziat w projektach badawczych

i wdrozeniowych, jak i wspotprace z partnerami z Polski i zagranicy. Jednocze$nie OPI PIB bedzie
konsekwentnie rozwija¢ kulture wspotpracy i zaufania. Codzienna atmosfera otwartosci i wymiany
doswiadczen stanie sie fundamentem kreatywnosci i innowacyjnosci. Instytut bedzie wspierat inicjatywy
zespotowe, mentoring, spotkania integracyjne i programy wzmacniajgce wspotprace miedzy

jednostkami.

Celem nadrzednym jest wzrost jakosciowy zasobow ludzkich oraz zwiekszenie odpornosci
organizacyjnej Instytutu poprzez rozwéj kompetencji merytorycznych i menedzerskich, budowanie
kultury wspolnoty i wspotpracy, zapewnienie rownowagi miedzy efektywnoscig a dobrostanem

oraz stworzenie nowoczesnego, przyjaznego i otwartego srodowiska pracy. W latach 2026—-2031

OPI PIB wdrozy kompleksowy program rozwoju zawodowego, obejmujgcy sciezki specjalistyczne,
menedzerskie i eksperckie, a takze szkolenia z zakresu kompetenciji przysztosci, w tym Al, zarzgdzania
projektami miedzynarodowymi i komunikacji miedzykulturowe;.

Waznym elementem realizacji planu rozwoju zawodowego bedzie rowniez transparentne zarzgdzanie
Sciezkami kariery poprzez system wartosciowania stanowisk — wprowadzenie ewaluacji kompetenciji,
indywidualnych plandéw rozwoju, mentoringu i coachingu, a takze mozliwosci awansu zaréwno

pionowego, jak i poziomego (np. rozwoj w roli eksperta).
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Dziataniem wspierajgcym, ale jednoczesnie kluczowym dla skutecznej realizacji naukowych celéw
dtugoterminowych oraz dgzenia do doskonato$ci naukowej, bedzie opracowanie i wdrozenie spojne;j
polityki naukowej obejmujgcej sciezki rozwoju oséb prowadzgcych badania. Polityka ta zrwnowazy
dziatalno$¢ operacyjng i naukowa, wzmochi synergie badan z wdrozeniami oraz wprowadzi system
zachet do publikowania wynikéw opartych na projektach operacyjnych. Uwzgledni zréznicowanie profili
badawczych zespotow instytutu, a jej realizacji towarzyszy¢ bedzie regularny monitoring i ewaluacja

(m.in. jakosci publikacji, wptywu wdrozen, rozwoju kadr).

OPI PIB jako instytut badawczy o unikalnym profilu tgczgcym nauke, technologie i administracje
publiczng, dysponuje wysokiej klasy kadrg z wielu obszaréw. Utrzymanie i rozwdj tego potencjatu
wymagajg jednak swiadomego zarzgdzania kompetencjami oraz dbatosci o kondycje psychiczng

i fizyczng zespotu. W warunkach intensywnych zmian technologicznych, pres;ji projektowej i rosngce;j
konkurenciji o talenty, OPI PIB stawia na kulture organizacyjng opartg na wspotpracy, rozwoju

i wzajemnym zaufaniu. Dlatego istotne jest wdrozenie i monitorowanie planu rownosci.

Szczegolng role w realizacji celu odegra naukowa i zawodowa mobilnos¢. Dzieki wdrozeniu i rozwojowi
programu Erasmus+ pracownicy OPI PIB beda korzystac¢ z programéw wymiany i stazy

w zagranicznych instytucjach naukowych oraz uczestniczy¢ w miedzynarodowych debatach,

co pozwoli na transfer wiedzy, nawigzywanie kontaktéw i promocje dorobku Instytutu w skali globalne;.
Zrozumienie potrzeb pracownikéw i dbato$¢ o ich dobrostan stanie sie priorytetem zarzgdczym.
Zostanie wdrozony program well-beingowy obejmujacy wsparcie psychologiczne, warsztaty
antystresowe, elastyczne formy pracy, program zdrowotny i narzedzia rownowazenia zycia
zawodowego i prywatnego. W tym kontekscie OPI PIB bedzie takze rozwija¢ system monitorowania

nastrojéw i satysfakcji kadry, aby reagowac na potrzeby i sugestie zespotu w czasie rzeczywistym.
Dzieki tym dziataniom OPI PIB stanie sie miejscem pracy, ktére nie tylko przyciaga, ale rowniez
zatrzymuje najlepszych specjalistow w sektorze naukowo-technologicznym, oferujgc im mozliwosci

rozwoju, stabilnos¢, partnerskg kulture i poczucie sensu w wykonywaniu misji publiczne;.

Na cel strategiczny sktadajg sie nastepujgce taktyczne cele dtugoterminowe:

Cel strategiczny Cel taktyczny dtugoterminowy

OPI PIB zapewni Wdrozenie kompleksowego programu rozwoju zawodowego, obejmujgcego
rozwoj i dobrostan Sciezki merytoryczne i menedzerskie — podstawowy zakres w 2026 r.

kadry i rozwoj programu do 2031 r.

Transparentne zarzgdzanie Sciezkami kariery poprzez wdrozenie systemu
wartosciowania stanowisk w 2026 r. i rozwoj systemu do 2031 r.
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Rozwoj systemu premiowania i nagréd za osiggniete rezultaty — ewolucyjne
udoskonalanie funkcjonujgcych obecnie rozwigzan do 2031 r.

Wdrozenie polityki naukowej OPI PIB uwzgledniajgcej Sciezki rozwoju oséb
zajmujgcych sie dziatalnoscig naukowg — podstawowy zakres w 2027 r.
i rozwdj polityki do 2031 r.

Wdrozenie kolejnej edycji planu rownosci w 2026 r. i monitorowanie
wykonania w latach kolejnych.

Rozwdj programu mobilnosci pracownikéw w ramach Erasmus+ tak,
aby co najmniej 2% zatogi rocznie korzystato z programu do 2031 r.

Wdrozenie systemu monitorowania nastrojow i satysfakcji kadry —
podstawowy zakres w 2027 r. i rozwoj systemu do 2031 r.
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Monitoring Strateqii

Skuteczna realizacja Strategii Osrodka Przetwarzania Informacji — Panstwowego Instytutu Badawczego
wymaga systematycznego monitorowania postepow oraz biezgcego dostosowywania dziatan do
zmieniajgcych sie uwarunkowan organizacyjnych, technologicznych i spotecznych. Monitoring jest
procesem statej obserwaciji realizacji celdow strategicznych, stuzgcym ocenie skutecznosci
podejmowanych dziatah oraz zapewnieniu spéjnosci pomiedzy zatozeniami Strategii, a faktycznymi

efektami dziatalnosci Instytutu.

Cele dtugoterminowe realizowane bedg poprzez projekty wewnetrzne. Warto$¢ wyjsciowa wskaznikdw
celéw zostanie zmierzona przed rozpoczeciem projektdw wewnetrznych. Kazdy projekt bedzie skupiat
sie na realizacji wybranej grupy celow strategicznych, zgodnie z priorytetami Instytutu. Dla kazdego
projektu przypisane zostang cele diugoterminowe zgodne ze Strategig oraz okreslone zostang kluczowe
rezultaty, harmonogram dziatan, a takze sponsor, lider projektu oraz zespot realizacyjny. Projekty
wewnetrzne stanowi¢ bedg podstawowy instrument wdrazania Strategii, zapewniajgc jej

operacjonalizacje i umozliwiajgc biezgce raportowanie postepow.

Wskazane w niniejszym dokumencie cele dtugoterminowe, monitorowane bedg poprzez komoérke
organizacyjng, ktoérej obszar dziatalnosci skupia sie wokodt m.in. strategii. Dedykowana komaorka
organizacyjna wspiera¢ bedzie projekty wewnetrzne od strony organizacyjnej, w szczegdlnosci bedzie
wykonywac comiesieczne przeglady projektow wewnetrznych, analize realizacji celdéw strategicznych

i wskaznikdéw, rekomendowac ewentualne zmiany w priorytetach i harmonogramach dziatan.

W celu zapewnienia spéjnosci i formalnego charakteru Strategii przewiduje sie przeprowadzenie
przegladu jej realizacji w potowie okresu obowigzywania, przy czym ewentualna aktualizacja Strategii,
wynikajgca z tego przegladu, moze zosta¢ dokonana w przypadku wystgpienia istotnych przestanek
merytorycznych zwigzanych z dostosowaniem struktury lub zakresu projektéw wewnetrznych,
wprowadzeniem nowych kierunkéw dziatan odpowiadajgcych na potrzeby rozwojowe Instytutu.

Wyniki przeglgdu bedg przedstawione Radzie Naukowej OPI PIB.
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Przeglad i proces aktualizacji Strategii bedg koordynowane przez komorke odpowiedzialng
za monitoring Strategii we wspétpracy z Dyrekcjg oraz liderami projektow wewnetrznych,
z zachowaniem obowigzujgcych procedur i bez naruszania podstawowych zatozen

oraz kierunkow Strategii.
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