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Wizja

Kluczowym elementem determinujgcym rozwoj spoteczenstw stata sie

informacja — jej zasoby, potencjat do przetwarzania i zastosowan.

Szczegdlng role w tym rozwoju odgrywajg innowacyjne centra technologii
informatycznych i sztucznej inteligencji, wspomagajgce wdrazanie polityki rzgdowej
w zakresie nauki i szkolnictwa wyzszego oraz wspierajgce spoteczenstwo

w budowaniu innowacyjnej gospodarki opartej na wiedzy. Takim centrum jest

Osrodek Przetwarzania Informacji — Panstwowy Instytut Badawczy (OPI PIB).




Misja

Motto OPI PIB od informaciji do innowacji wyraza misje, ktorej istotg jest gromadzenie,
przetwarzanie i udostepnianie wiarygodnych danych, informacji i wiedzy o nauce
i szkolnictwie wyzszym oraz dostarczanie niezawodnych narzedzi, wspomagajgcych

podejmowanie decyzji.

Obszar dziatalnosci OPI PIB miesci sie w szeroko pojmowanym obszarze
prorozwojowego funkcjonowania nauki i szkolnictwa wyzszego. W obszarze tym
OPI PIB kreuje innowacyjne technologie informatyczne ukierunkowane na realizacje

celdow o charakterze spotecznym.

Kompasem dziatan OPI PIB sg wartosci i przekonania. Nadrzedng wartoscig

w dziataniach Instytutu jest rzetelno$¢, spoteczna uzytecznosé prowadzonych badan

i wdrozeh oraz wiarygodnosc i bezpieczenstwo przetwarzanych i dostarczanych
danych, informaciji i wiedzy. Pochodng tych warto$ci jest niezawodnos$c¢ i terminowosc¢
dostarczanych ustug i produktéw. Gwarantem sg nieustajgco doskonalone
kompetencje pracownikdéw oraz pracownic i profesjonalne zarzgdzanie. Kompetencje
te miesci¢ sie powinny na styku nauki i kreowania obszaréw zastosowan oraz
wdrozen, co wymaga udziatu w badaniach naukowych, pracach projektowych,

szkoleniach wewnetrznych i dla otoczenia.




Potencjat kompetencji
| uwarunkowania organizacyjne

Instytut wytwarza i wdraza wtasne innowacyjne ustugi, produkty informatyczne i zarazem jest podmiotem

szerokiej wspotpracy krajowej i miedzynarodowej w zakresie nhaukowym, rozwojowym i wdrozeniowym.

Dziatalnos$¢ OPI PIB jest dzisiaj okreslana przez charakterystyke kompetencji i uwarunkowania
organizacyjne. Instytut zatrudnia blisko pét tysigca osoéb, z czego okoto 2/3 pracujgcych w Osrodku

to wysoko wyspecjalizowana kadra IT, naukowa i badawczo-rozwojowa. Ten znaczgcy potencjat kadrowy
W powigzaniu z wypracowanym juz know-how, zasobami sprzetowymi i licencjami jest solidng podstawg
do budowy nowoczesnego osrodka badawczo-rozwojowego na miare XX| wieku. Kompetencje naukowe
i badawczo-rozwojowe OPI PIB skupione sg wokot wytwarzania oprogramowania, sztucznej inteligencji,
uczenia maszynowego, interakcji cztowiek — technologia, a takze zaawansowanej analizy danych

i naukometrii.

Wysoki potencjat kadrowy OPI PIB potwierdzajg sukcesy i reputacja Osrodka. Renome Instytutu budujg
realne osiggniecia w wytwarzaniu, wdrozeniach i utrzymaniu systemow informatycznych, m.in.
Zintegrowanego Systemu Informacji o Nauce i Szkolnictwie Wyzszym (POL-on), Jednolitego Systemu
Antyplagiatowego (JSA), systemow obstugi instytucji grantowych (OSF oraz NAWA i ABM), systemu
Sledzgcego Ekonomiczne Losy Absolwentéw (ELA), systemu do e-learningu (NAVOICA), narzedzi

do udostepniania i analizy danych (RAD-on). Niezawodne dziatanie oferowanych ustug informatycznych

wskazuje na duze zdolnosci wytworcze i organizacyjne w obszarze IT oraz na potencjat rozwojowy.

Rownie istotnym zasobem OPI PIB jest kapitat relacji: umiejetnos¢ budowania dobrej wspoétpracy
z ministerstwami i agencjami rzgdowymi oraz instytucjami naukowymi i uczelniami. OPI PIB posiadatez

wyspecjalizowang kadre administracyjng, ktéra wydajnie i profesjonalnie wspomaga zarzgdzanie.

Organizacja Instytutu w ramach szesciu pionéw, tj. pionu rozwoju oprogramowana; pionu badawczo-
rozwojowego; pionu bezpieczenstwa; pionu administracji, pionu finanséw oraz pionu funduszy,

uznawana jest za optymalna.




Strategia rozwoju

Strategia OPI PIB okres$la perspektywiczne kierunki dziatalnosci naukowej, rozwojowej i wdrozeniowej
w podziale na dwa podstawowe etapy. Etap pierwszy dotyczy okresu 2021-2025, ktory jest doktadnie
zdefiniowany. Etap drugi, dotyczgcy dalszej przysztosci po roku 2025 ma charakter kierunkowy,

co wynika ze specyfiki wytwarzania narzedzi i ustug w obszarze przetwarzania informacji.

Etap | (okres 2021-2025)
4.1 Ogodlne kierunki rozwoju

Wynikajgca z wizji, misji i posiadanego potencjatu rozwojowego, strategia pierwszego etapu okresla
docelowe dziatania i zakres odpowiedzialnosci, kluczowe kompetencje OPI PIB oraz uwarunkowania
organizacyjne. Okolicznosci te warunkujg kierunki strategiczne.

Z misji OPI PIB wynika wprost, ze strategicznie istotnymi obszarami funkcjonowania Instytutu jest
osiggniecie doskonato$ci w prowadzeniu badan i wdrozeniach, co powinno by¢ odzwierciedlone

w relacjach z otoczeniem, w miernikach oraz w rozwigzaniach instytucjonalnych.

Dlatego strategicznym celem pierwszego etapu jest uzyskanie w ewaluacji w roku 2022 kategorii A

w dyscyplinie ,informatyka techniczna i telekomunikacja” oraz kategorii B w dyscyplinie ,nauki
socjologiczne”. W kolejnej ewaluacji oceny te powinny wynosi¢ A+ lub A. Osiggniecie tego celu pozwoli
OPI PIB zdoby¢ uprawnienia do prowadzenia szkoty doktorskiej, samodzielnie lub w partnerskiej
wspoétpracy z innym podmiotem, a takze podjgé ksztatcenie i naukowg promocje doktorantéw

w dyscyplinie ,informatyka techniczna i telekomunikacja”, z uwzglednieniem aspektow socjologicznych.
Szkota doktorska stanie sie poligonem w rozwijaniu kompetencji koniecznych do realizacji misji OPI PIB
i zarazem w tworzeniu zastosowan ukierunkowanych na potrzeby spoteczne.

Ze wzgledu na rozwdj technologiczny i globalny charakter nauki niezbedne jest wzmacnianie

umiedzynarodowienia Instytutu. Oznacza to nadanie priorytetu bezposredniemu monitorowaniu




dziatalnosci OPI PIB w perspektywie miedzynarodowej oraz zwiekszenie widocznos$ci pracownikow
OPI PIB iich osiggnie¢ w srodowisku miedzynarodowym. Strategicznym kierunkiem dziatania na etapie
pierwszym jest wspieranie obecnosci badaczy na najwazniejszych konferencjach IT, nawigzanie

i zaciesnianie wspofpracy miedzynarodowej poprzez umowy oraz aplikowanie o granty w zespotach
miedzynarodowych. Waznym elementem tej strategii jest uzyskanie certyfikacji oraz akredytac;ji

rozpoznawalnych w Europie i na $wiecie.

Zapisane w misji odniesienie do wdrozen i ukierunkowania dziatalnosci na potrzeby spoteczne powoduje,
ze strategicznym kierunkiem dziatania jest tez wymiana know-how z zagranicznymi osrodkami IT.
Przektada sie to na systematyczne przeglady i aktualizacje listy partneréw strategicznych, prowadzenie

wspolnych projektéw badawczych, organizowanie konferencji, warsztatéw naukowych, seminariow.

Realizacja tych strategicznych kierunkéw dziatania przektada sie na wymagania organizacyjne i nadaje
im nadrzedny charakter. Jako cel strategiczny OPI PIB uznaje wiec stworzenie rozwinietej, silnej,
centralnej komorki IT odpowiedzialnej za bezpieczenstwo, infrastrukture i wspdlne oprogramowanie
oraz optymalizacje ustug IT, zgodnie z uznanym standardem praktyk. Wsparciem kadrowym dla tego

celu jest stworzenie silnych zespotéw (laboratoria).

Jedng z podstawowych dziatalnosci OPI PIB jest budowa i utrzymywanie systeméw informatycznych,
dlatego tez kluczowym wyzwaniem jest zapewnienie odpowiedniej infrastruktury technicznej,
niezbednej do zapewnienia bezawaryjnosci systemow. Bedzie to mozliwe dzieki budowie Centrum
Informatycznego Systemoéw dla Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, obejmujgcej swym projektem
konstrukcje nowoczesnej serwerowni oraz modernizacje czesci biurowej. Wydajnos¢, niezawodnosg,
skalowalnos¢, bezpieczenstwo, efektywnos¢ energetyczna, wsparcie nowoczesnych technologii,

zgodnos$¢ z regulacjami — to najwazniejsze cechy tej inwestyciji.

Instytut bedzie dgzy¢ do powotania spotki kapitatowej w celu komercjalizacji wynikéw badan
naukowych, prac rozwojowych oraz know-how zwigzanego z tym wynikami. Forma prawna jakg jest
spotka kapitatowa moze zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ projektow badawczych w oczach inwestoréw,

co moze pomoc w zdobyciu dodatkowych funduszy na rozwoj. W fazie przygotowawczej wykonane
zostang odpowiednie analizy prawne oraz przygotowany zostanie biznes plan, natomiast kamieniem
milowym dla tego przedsiewziecia bedzie uzyskanie zgody na powotanie spotki kapitatowe.
Powotanie spofki kapitatowej jest przedsiewzieciem dtugofalowym a wiasciwe przygotowanie,
zarzgdzanie i strategiczne podejscie do komercjalizacji sg kluczowe dla sukcesu takiego

przedsiewziecia.




Racjonalne funkcjonowanie OPI PIB wymaga osiggniecia nastepujgcej ramowej struktury finansowej
z wytgczeniem dotacji inwestycyjnych:

e dotacja celowa i subwencja — 60% budzetu;

e projekty krajowe i miedzynarodowe — 30% budzetu;

e sprzedaz ustug komercyjnych — 10% budzetu.

4.2 Szczegotowekierunkidziatalnoscinaukowej,
rozwojowej i wdrozeniowej

Okreslone powyzej zatozenia i kierunki uzasadniajg szczegotowe dziatania, ktére pozwolg urzeczywistni¢
naszg misje i wizje. Rozwdj Instytutu powinien by¢ skupiony wokét dyscypliny ,informatyka techniczna

i telekomunikacja” oraz dziedziny ,nauki spoteczne” z naciskiem na dyscypline ,nauki socjologiczne”.

4.2.1 Informatyka techniczna itelekomunikacja
W informatyce Instytut powinien prowadzi¢ badania powigzane z dziatalno$cig wdrozeniowg i zleceniami
wtasciwego Ministra nadzorujgcego Instytut, a jednoczesnie bedgce perspektywicznymi kierunkami

badan i rozwoju w skali $wiatowej. W zwigzku z tym wyodrebniono nastepujgce kierunki badan i rozwoju:

1. Systemy informatyczne — szczegolny nacisk nalezy potozy¢ na zagadnienia zwigzane
bezposrednio z realizacjg zlecen ministerialnych oraz wdrozeniami, co pozwoli na dostarczanie
lepszych ustug. Chodzi zwlaszcza o:

e metody wytwarzania oprogramowania i utrzymania ustug;

e architektury i bezpieczenstwo systeméw informatycznych z naciskiem na systemy procesowe i przeptywu
informacji;

e gromadzenie, przetwarzanie oraz analize duzych zbioréw danych;

e automatyzacje proceséw ciggtego integrowania i wdrazania (CI/CD).

2. Sztucznainteligencja/uczenie maszynowe — dynamicznie rozwijajgcy sie w Instytucie kierunek
badan obejmuje zaréwno zagadnienia stosowane, jak i badania podstawowe nad rozwojem algorytmow,
w szczegolnosci:

e modelowanie r6znych zjawisk w nauce ze szczegdlnym naciskiem na metody rekomendacji i
wspomagania decyzji oraz modele predykcyjne i analize sieci;

e przetwarzanie jezyka naturalnego z naciskiem na semantyczng analize tekstéw w réznych jezykach;
e przetwarzanie obrazéw z wykorzystaniem sieci neuronowych i innych metod uczenia maszynowego;
e rozwdj algorytméw inspirowanych neurobiologig, a takze symulacje (badania podstawowe);

e uczenie maszynowe/sztuczna inteligencja w medycynie.




3. Wspélpraca czlowieka z technologia — rozlegty kierunek badan, tgczgcy informatyke,
neurobiologie i psychologie, $cisle powigzany z dostarczanymi ustugami IT, wdrozeniami, a takze
obejmujgcy badania podstawowe, w szczegdlnosci takie jak:

e wirtualna rzeczywisto$¢ oraz nauczanie zdalne;

e sterowanie urzgdzeniami za pomocg zmystow;

e badania uzytecznosci interfejsow.

Ponadto nalezy podkresli¢, ze rozwdj metod wytwarzania oprogramowania i utrzymania ustug IT
jest kluczowy dla Instytutu jako wiarygodnego dostawcy rozwigzan informatycznych. Z tego powodu

nalezy rozwija¢ zagadnienia takie, jak:

optymalizacja proceséw wytworczych oprogramowania;

e rozwdj i optymalizacja architektury systemow;

e rozwdj narzedzi wspomagajgcych wytwarzanie oprogramowania;

e automaty dokumentujgce kod zrodtowy i komunikacje pomiedzy komponentami;

e narzedzia i procesy do komunikacji informacji o zmianach w produktach/interfejsach.

Rozwiniecie tych zagadnien bedzie skutkowac nie tylko publikacjami i wystgpieniami konferencyjnymi,
ale przede wszystkim opracowaniem innowacyjnych produktéw w obszarze wytwarzania

oprogramowania i utrzymania ustug, prowadzgcych do poprawy jakosci i wydajnosci.

4.2.2 Nauki spoteczne z naciskiem na naukisocjologiczne

W naukach spotecznych prace badawcze Instytutu bedg skupione wokét rozwojowych zagadnien zwigzanych
z oceng efektywnosci naukowej osob i podmiotéw oraz ze wspomaganiem innowacyjnosci, jako zrédta
perspektywicznych bodzcéw dla rozwoju gospodarki Polski. Sg to zarazem obszary, w ktérych mozliwe
jest osiggniecie poziomu $wiatowego zaréwno w badaniach, jak i we wdrozeniach. Celem strategicznym
w tym obszarze jest zidentyfikowanie problematyki budujgcej rozpoznawalnosé OPI PIB na Swiecie.

W realiach Instytutu za takie obszary badan nalezy uzna¢ nastepujace trzy zagadnienia:
1.Innowacyjnosé — badanie postaw proinnowacyjnych oraz wspotpracy nauki i biznesu, a takze

dyfuzji innowacji w spoteczenstwie; monitorowanie projektéw i ich wptywu na nauke i gospodarke;
przemiany sektora nauki i szkolnictwa wyzszego, okre$lone jako badanie nowych trendéw w obrebie
obu sektorow — umiedzynarodowienia, wspoétpracy nauki i biznesu, ewaluacji dorobku naukowego,
nowego zarzgdzania publicznego, interdyscyplinarnosci, tworzenia zespotéw badawczych, efektow
przeprowadzanych reform.

2. Naukometria — rozwijanie metod oceny i rankingowania naukowcow, dyscyplin naukowych

i podmiotow systemu nauki i szkolnictwa wyzszego; monitorowanie loséw absolwentéw; opracowywanie
wskaznikow do oceny efektow ksztatcenia oraz wskaznikdw oceniajgcych wptyw sektora nauki

i szkolnictwa wyzszego na gospodarke; analiza systemdéw oceny parametrycznej.
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3. Socjologia nauki — analizy dotyczace naukowcoéw i naukowczyn: ich poglgdéw i postaw,
w obszarach takich jak: etos nauki, efekty dziatalnosci badawczej, przebieg karier kobiet i mezczyzn
w nauce oraz badania, umozliwiajgce tworzenie wyprowadzanych z przestanek analitycznych polityk

publicznych w obrebie nauki i szkolnictwa wyzszego.

4.2.3 Dziatalnos¢ wdrozeniowa

Podstawg dziatalnosci wdrozeniowej bedg trzy filary:

e zamowienia ministerialne w ramach dotacji celowej;

e projekty krajowe i miedzynarodowe;

e sprzedaz wiasnych ustug i produktow.

Instytut bedzie dgzyt do osiggniecia pozycji czolowego dostawcy rozwigzan informatycznych dla

administracji rzgdowej w sektorze nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce oraz dostawcy komercyjnych

ustug, wykorzystujgcych inteligentne algorytmy w oparciu o samodzielnie, prowadzone na swiatowym
poziomie badania w obszarze sztucznej inteligencji/uczenia maszynowego oraz wspétpracy cztowiek —
technologia.

Zamowienia ministerialne jako podstawa dziatalnosci wdrozeniowej bedg poszerzane o portfel zamoéwien

projektow komercyjnych w zakresie produkcji systemow przeznaczonych dla okreslonych

klientow. Swojg dominujgcg pozycje w dziataniach komercyjnych OPI PIB zbuduje w nastepujgcych

rolach:

e jako wykonawca w ramach prac B+R dla $rednich/duzych firm, w ramach projektéw nauka/biznes
oraz w temacie badan przemystowych wspoéffinansowanych przez rézne agencje;

e jako wykonawca w ramach projektéw inzynierskich bez komponentu badawczego, np. utrzymanie
w ruchu i asysta dla gotowych produktéw; rozwdj funkcji gotowych produktéw; budowa nowych
systemow zgodnie ze specyfikacja.

Jednoczesnie OPI PIB opracuje wiasne produkty i ustugi, dostepne jako otwarte oprogramowanie,

przy zatozeniu, ze dochdd bedzie uzyskiwany z ustug wdrozeniowych lub bedzie prowadzona sprzedaz

licencji. W celu usprawnienia tych dziatah stworzona zostanie organizacyjna struktura sprzedazowa.

Obecnie Instytut jako Instytucja Wdrazajgca POIR (perspektywa 2014—-2020) bierze udziat w planowaniu

i ogtaszaniu konkursow dla projektow z mapy infrastruktury badawczej najbardziej innowacyjnych

i strategicznych projektéw dla polskiej nauki. Instytut umocni pozycje wiarygodnej, sprawnej, profesjonalnie

uksztattowanej instytucji wdrazajacej fundusze europejskie w nastepnej perspektywie unijnego

finansowania, tj. na lata 2021-2027.

4.2.4 Zarzgdzanie procesowe

Zarzgdzanie procesowe ma na celu usprawnienie operacji organizacji, zwiekszenie jej konkurencyjnosci
i dostosowanie do zmieniajgcych sie warunkéw. Jest waznym narzedziem dla OPI PIB, dgzgcego do lepszej

jakosci, wydajnosci i reaktywnosci na zmiany w otoczeniu biznesowym. Zarzgdzanie procesowe jest i bedzie
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obecne zaréwno w obszarze wytwarzania oprogramowania, jak i optymalizacji proceséw wewnetrznych,

ktérych odbiorcg sg pracownicy i pracownice Instytutu.

4.2.5 Plan wdrazania i monitorowania

OPI PIB uznaje, ze do skutecznej realizacji wdrozenia strategii niezbedne jest spetnienie trzech kluczowych
warunkéw. Po pierwsze, nalezy zaznajomi¢ kazdego pracownika i pracownice z duchem i literg tej
strategii. Po drugie, istotne jest wskazanie zakreséw odpowiedzialnosci kadrze zarzgdzajgcej

i pracownikom oraz pracownicom. Po trzecie wreszcie, potrzebny jest proces monitorowania wdrozen
oraz coroczny przeglad strategii i jej ewentualna aktualizacja. Réwnoczes$nie wykonany zostanie przeglad
struktury organizacyjnej Instytutu oraz procesow i adekwatnosci stosowanych narzedzi w kontekscie
postawionych celdw, a takze wprowadzane bedg ewentualne korekty.

Odpowiednie zaangazowanie w osiggniecie celdow Instytutu przyniosg tylko dziatania gtebokie. Niezbedna
jest zmiana kultury organizacji opartej o system wartosci, ktéry w poszczegdlnych zespotach wzbudzi
motywacje i wewnetrzng chec¢ dziatania na rzecz rozwoju OPI PIB. Réwnoczesnie regulamin wynagradzania
zostanie skonstruowany tak, aby premiowac postawy pracownikow i pracownic przyczyniajgce sie do

realizacji celdow Instytutu.

Strategia Instytutu wdrazana bedzie dzieki powotywanym do zycia projektom wewnetrznym, czyli
projektom implementujgcym strategie. Projekty dotyczy¢ bedg najwazniejszych kierunkéw
strategicznych, czyli:

1. wzrostu przychodéw/sprzedazy/zyskow oraz dywersyfikacji zrodet finansowania;

2. zwiekszenia rozpoznawalnosci marki;

3. budowy eksperckiego wizerunku w $wiecie naukowym;

4. optymalizacji procesow produkcyjnych w OPI PIB,;
5

optymalizacji proceséw wewnetrznych w OPI PIB.

Realizacja strategii Instytutu bedzie monitorowana poprzez trzy kluczowe mierniki efektywnos$ci/dokonan
(KPIs — Key Performance Indicators), a mianowicie:

1. Kategoria w dyscyplinach naukowych reprezentowanych przez Instytut, tj. informatyka

techniczna i telekomunikacja oraz nauki socjologiczne — docelowe kategorie to A+/A w obu

dyscyplinach.

2. Struktura rocznego budzetu Instytutu z podziatem na nastepujgce komponenty:
e subwencja i dotacja celowa,

e projekty krajowe i unijne;

e sprzedaz ustug komercyjnych — docelowa struktura to 60%, 30%, 10% odpowiednio.
3. Struktura zatrudnienia z podziatem na pracownice i pracownikéw

e naukowych i badawczo-technicznych,
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e inzynieryjno-technicznych,

e administracyjnych — oczekuje sie wzrostu liczby pracownikéw i pracownic naukowych.

Etap Il (lata 2026—2040)
4.3 Wizja dtugoterminowa

Osiagniecie celdw pierwszego etapu strategii w latach 2021-2025 sprawi, ze OPI PIB osiggnie doskonato$¢
w zakresie bezpieczenstwa, wydajnosci i jakosci oraz kapitat umiejetnosci i potencjat realizacji wdrozen IT,
ktéry bedzie fundamentem atrakcyjnosci OPI PIB dla miedzynarodowych klientéw korporacyjnych

i instytucjonalnych. Jednoczesnie OPI PIB umocni pozycje przodujacego dostawcy rozwigzan informatycznych
dla administracji rzgdowej w sektorze nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce oraz wybuduje Centrum
Informatyczne Systemow dla Nauki i Szkolnictwa wyzszego. W drugim etapie OPI PIB rozpocznie dziatania

majgce na celu budowe rownie mocnej pozycji miedzynarodowej.

W wyniku realizacji | etapu strategii Instytut stanie sie wiascicielem szeregu produktéw lub/i patentow, bedzie
posiadat bogata oferte specjalistycznych ustug oraz powota spétke kapitatowg w celu komercjalizacji wynikow

badan i prac rozwojowych instytutu oraz transferu technologii.

Wyniesiony stad kapitat kompetencji bedzie rozwijany w |l etapie na nastepujgcych interoperacyjnych polach
dziatalnosci badawczo-rozwojowej i wdrozeniowej:

1. Styk technologii informacyjnych i socjologii nauki;

2. Styk technologii informacyjnych i edukaciji;

3. Styk technologii informacyjnych, biologii lub medycyny.

W drugim etapie strategii OPI PIB osiggnie najwyzszg kategorie naukowg w dyscyplinach informatyka
techniczna i telekomunikacja oraz nauki socjologiczne. Obszarem budujgcym naukowg identyfikacje

i prestiz OPI PIB stanie sie interdyscyplinarnosc¢ i najwyzsze umiejetnosci w stosowaniu wynikéw badan.
OPI PIB uzyska uprawnienia do nadawania stopni doktora, doktora habilitowanego i zwiekszy liczbe

wybitnych uczonych, w tym tytularnych profesoréw w swoim skfadzie.

Osiggniety potencjat naukowy bedzie przyciggat miedzynarodowe grono swiatowej klasy naukowcow
i naukowczyn oraz postdoktorantéw i postdoktorantek. Pracownicy Instytutu stang sie atrakcyjnymi
partnerami i partnerkami w miedzynarodowej wspotpracy z prestizowymi osrodkami zagranicznymi
i z przedsiebiorstwami, umacniajgc wizerunek wybitnych profesjonalistow i profesjonalistek,
rozpoznawanych w srodowisku, jako specjalisci i specjalistki oferujgcy wysokiej jakosci ustugi

i doradztwo. Instytut wzbogaci sie w ten sposdb o szeroki portfel miedzynarodowych projektow

naukowych i/lub wdrozeniowych.
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Strategia przewiduje na tym etapie kluczowe obszary badan naukowych:

1. Metody wytwarzania oprogramowania i utrzymania nowoczesnych systemoéw informatycznych.
2. Analiza i wizualizacja duzych zbioréw danych.

3. Alternatywne metody sterowania interfejsami systemow informatycznych.

4. Tworzenie nowych algorytmoéw sztucznej inteligencji inspirowanych neurobiologig.

5. Metody uczenia maszynowego w obszarze przetwarzania jezyka naturalnego oraz przetwarzania obrazu.

Motto ,,Od InfOI’maCjI dO |nnowaCJ|” wyznaczy kierunek rozwoju OPI PIB.
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